
第一号第一様式

（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備  考

介護保険事業収入 237,500,000 182,357,302 55,142,698

医療事業収入 3,850,000 2,822,150 1,027,850

経常経費寄附金収入 0 20,000 △ 20,000

受取利息配当金収入 3,000 2,908 92

その他の収入 1,150,000 9,701,560 △ 8,551,560

事業活動収入計 (1) 242,503,000 194,903,920 47,599,080

人件費支出 147,000,000 134,629,716 12,370,284

事業費支出 59,610,000 54,192,202 5,417,798

事務費支出 19,980,000 20,038,141 △ 58,141

その他の支出 0 117,552 △ 117,552

事業活動支出計 (2) 226,590,000 208,977,611 17,612,389

15,913,000 △ 14,073,691 29,986,691

施設整備等収入計 (4) 0 0 0

固定資産取得支出 32,000,000 9,965,000 22,035,000

その他の施設整備等による支出 3,001,000 3,000,772 228

施設整備等支出計 (5) 35,001,000 12,965,772 22,035,228

△ 35,001,000 △ 12,965,772 △ 22,035,228

積立資産取崩収入 1,000,000 693,120 306,880

その他の活動による収入 500,000 949,018 △ 449,018

その他の活動収入計 (7) 1,500,000 1,642,138 △ 142,138

積立資産支出 1,000,000 819,040 180,960

その他の活動による支出 0 2,522,188 △ 2,522,188

その他の活動支出計 (8) 1,000,000 3,341,228 △ 2,341,228

500,000 △ 1,699,090 2,199,090

0

△ 0

△ 18,588,000 △ 28,738,553 10,150,553

243,599,028 240,748,558 2,850,470

225,011,028 212,010,005 13,001,023

支
　
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

その他の活動資金収支差額 (9)=(7)-(8)

法人単位資金収支計算書

(自)　令和  4年  4月  1日    (至)　令和  5年  3月 31日 

勘　定　科　目

収
　
入

支
　
出

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

事業活動資金収支差額 (3)=(1)-(2)

収
　
入

支
　
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

施設整備等資金収支差額 (6)=(4)-(5)

収
　
入

当期末支払資金残高 (11)+(12)

予備費支出 (10)
― 0

当期資金収支差額合計 (11)=(3)+(6)+(9)-(10)

前期末支払資金残高 (12)



第二号第一様式

（単位：円）

当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 182,357,302 203,457,743 △ 21,100,441

医療事業収益 2,822,150 3,197,647 △ 375,497

経常経費寄附金収益 20,000 150,000 △ 130,000

サービス活動収益計 (1) 185,199,452 206,805,390 △ 21,605,938

人件費 133,463,859 140,488,618 △ 7,024,759

事業費 54,192,202 47,373,052 6,819,150

事務費 20,038,141 18,709,576 1,328,565

減価償却費 15,296,201 15,347,873 △ 51,672

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 8,009,994 △ 8,117,310 107,316

サービス活動費用計 (2) 214,980,409 213,801,809 1,178,600

△ 29,780,957 △ 6,996,419 △ 22,784,538

受取利息配当金収益 2,908 2,937 △ 29

その他のサービス活動外収益 9,701,560 3,654,202 6,047,358

サービス活動外収益計 (4) 9,704,468 3,657,139 6,047,329

その他のサービス活動外費用 117,552 308,177 △ 190,625

サービス活動外費用計 (5) 117,552 308,177 △ 190,625

9,586,916 3,348,962 6,237,954

△ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584

特別収益計 (8) 0 0 0

特別費用計 (9) 0 0 0

0 0 0

△ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584

30,518,576 37,166,775 △ 6,648,199

10,324,535 33,519,318 △ 23,194,783

0 0 0

0 0 0

3,000,772 3,000,742 30

7,323,763 30,518,576 △ 23,194,813

法人単位事業活動計算書

(自)　令和  4年  4月  1日    (至)　令和  5年  3月 31日 

勘　定　科　目

収
　
益

費
　
用

サ
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部

サービス活動増減差額 (3)=(1)-(2)

収
　
益
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用

サ
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ス
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動
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サービス活動外増減差額 (6)=(4)-(5)

経常増減差額 (7)=(3)+(6)

費
　
用

特
別
増
減
の
部

特別増減差額 (10)=(8)-(9)

当期活動増減差額 (11)=(7)+(10)

前期繰越活動増減差額 (12)

収
　
益

基本金取崩額 (14)

その他の積立金取崩額 (15)

その他の積立金積立額 (16)

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

次期繰越活動増減差額 (17)=(13)+(14)+(15)-(16)

当期末繰越活動増減差額 (13)=(11)+(12)



第三号第一様式

（単位：円）

当年度末 前年度末 増  減 当年度末 前年度末 増  減

 流動資産 234,895,063 253,448,232 △ 18,553,169 流動負債 32,868,756 23,853,480 9,015,276
   現金預金 200,341,581 219,209,977 △ 18,868,396   事業未払金 21,445,528 11,399,047 10,046,481
   事業未収金 32,050,248 32,036,906 13,342   預り金 1,439,530 1,300,627 138,903
   貯蔵品 2,237,346 2,000,276 237,070   賞与引当金 9,983,698 11,153,806 △ 1,170,108
   立替金 265,888 201,073 64,815
 固定資産 413,155,791 413,787,130 △ 631,339 固定負債 5,237,909 5,233,658 4,251
  基本財産 314,110,203 327,706,165 △ 13,595,962   退職給付引当金 5,237,909 5,233,658 4,251
   建物 314,110,203 327,706,165 △ 13,595,962 負債の部合計 38,106,665 29,087,138 9,019,527
  その他の固定資産 99,045,588 86,080,965 12,964,623
   構築物 45,081 180,321 △ 135,240
   機械及び装置 137,667 200,941 △ 63,274 基本金 345,333,000 345,333,000 0
   車輌運搬具 1 1 0   第１号基本金 41,763,000 41,763,000 0
   器具及び備品 10,965,007 2,501,732 8,463,275   第２号基本金 261,203,000 261,203,000 0
   権利 229,320 229,320 0   第３号基本金 42,367,000 42,367,000 0
   退職給付引当資産 4,390,400 4,264,480 125,920 国庫補助金等特別積立金 176,549,642 184,559,636 △ 8,009,994
   長期前払費用 2,522,188 949,018 1,573,170 その他の積立金 80,737,784 77,737,012 3,000,772
   施設整備等積立資産 80,737,784 77,737,012 3,000,772   施設整備等積立金 80,737,784 77,737,012 3,000,772
   預託金 18,140 18,140 0 次期繰越活動増減差額 7,323,763 30,518,576 △ 23,194,813

 (うち当期活動増減差額) △ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584
純資産の部合計 609,944,189 638,148,224 △ 28,204,035

資産の部合計 648,050,854 667,235,362 △ 19,184,508 負債及び純資産の部合計 648,050,854 667,235,362 △ 19,184,508

法人単位貸借対照表

令和  5年  3月 31日 現在

資　産　の　部 負　債　の　部

純　資　産　の　部



第一号第四様式

（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備  考

介護保険事業収入 237,500,000 182,357,302 55,142,698

　施設介護料収入 198,000,000 145,044,559 52,955,441

　　介護報酬収入 180,000,000 134,993,858 45,006,142

　　利用者負担金収入 16,000,000 8,729,501 7,270,499

　　管理費収入 2,000,000 1,321,200 678,800

　居宅介護料収入 11,000,000 10,626,783 373,217

　　介護報酬収入 10,000,000 9,529,301 470,699

　　利用者負担金収入 1,000,000 1,097,482 △ 97,482

　食費収入 16,500,000 17,295,680 △ 795,680

　居住費収入 12,000,000 9,390,280 2,609,720

医療事業収入 3,850,000 2,822,150 1,027,850

　診療報酬収入 3,600,000 2,637,614 962,386

　受託検査収入 250,000 184,536 65,464

経常経費寄附金収入 0 20,000 △ 20,000

受取利息配当金収入 3,000 2,908 92

その他の収入 1,150,000 9,701,560 △ 8,551,560

　受入研修費収入 400,000 288,000 112,000

　利用者等外給食費収入 400,000 173,660 226,340

　雑収入 350,000 9,239,900 △ 8,889,900

事業活動収入計 (1) 242,503,000 194,903,920 47,599,080

人件費支出 147,000,000 134,629,716 12,370,284

　職員給料支出 80,000,000 71,776,970 8,223,030

　職員賞与支出 24,000,000 20,815,210 3,184,790

　非常勤職員給与支出 14,500,000 21,304,718 △ 6,804,718

　派遣職員費支出 10,000,000 957,486 9,042,514

　退職給付支出 2,500,000 3,392,782 △ 892,782

　法定福利費支出 16,000,000 16,382,550 △ 382,550

事業費支出 59,610,000 54,192,202 5,417,798

　給食費支出 35,000,000 28,529,725 6,470,275

　介護用品費支出 4,000,000 3,437,757 562,243

　医薬品費支出 500,000 679,629 △ 179,629

　保健衛生費支出 100,000 46,332 53,668

　教養娯楽費支出 1,000,000 865,724 134,276

　水道光熱費支出 15,000,000 15,928,510 △ 928,510

　燃料費支出 250,000 238,349 11,651

　消耗器具備品費支出 1,700,000 2,077,659 △ 377,659

　保険料支出 800,000 963,230 △ 163,230

　賃借料支出 1,200,000 1,424,740 △ 224,740

　葬祭費支出 50,000 0 50,000

　雑支出 10,000 547 9,453

事務費支出 19,980,000 20,038,141 △ 58,141

　福利厚生費支出 600,000 634,644 △ 34,644

　旅費交通費支出 500,000 49,750 450,250

　研修研究費支出 100,000 0 100,000

　事務消耗品費支出 1,500,000 1,552,447 △ 52,447

　修繕費支出 1,500,000 1,131,960 368,040

　通信運搬費支出 500,000 428,787 71,213

　会議費支出 20,000 0 20,000

　広報費支出 200,000 600,116 △ 400,116

　業務委託費支出 11,000,000 11,686,551 △ 686,551

　手数料支出 400,000 362,844 37,156

　租税公課支出 10,000 7,758 2,242

　保守料支出 3,250,000 3,289,110 △ 39,110

　渉外費支出 100,000 97,755 2,245

　諸会費支出 200,000 162,100 37,900

　雑支出 100,000 34,319 65,681

その他の支出 0 117,552 △ 117,552

　雑支出 0 117,552 △ 117,552

事業活動支出計 (2) 226,590,000 208,977,611 17,612,389

15,913,000 △ 14,073,691 29,986,691

27,500,000

施設整備等収入計 (4) 0 0 0

固定資産取得支出 32,000,000 9,965,000 22,035,000

　器具及び備品取得支出 32,000,000 9,965,000 22,035,000

その他の施設整備等による支出 3,001,000 3,000,772 228

　施設整備等積立資産積立支出 3,001,000 3,000,772 228

施設整備等支出計 (5) 35,001,000 12,965,772 22,035,228

社会福祉法人北慶会拠点区分　資金収支計算書

(自)　令和  4年  4月  1日    (至)　令和  5年  3月 31日 

勘　定　科　目

収
　
入

支
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事
業
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事業活動資金収支差額 (3)=(1)-(2)
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支



△ 35,001,000 △ 12,965,772 △ 22,035,228

積立資産取崩収入 1,000,000 693,120 306,880

　退職給付引当資産取崩収入 1,000,000 693,120 306,880

その他の活動による収入 500,000 949,018 △ 449,018

　長期前払費用返還金収入 500,000 949,018 △ 449,018

その他の活動収入計 (7) 1,500,000 1,642,138 △ 142,138

積立資産支出 1,000,000 819,040 180,960

　退職給付引当資産支出 1,000,000 819,040 180,960

その他の活動による支出 0 2,522,188 △ 2,522,188

　長期前払費用支出 0 2,522,188 △ 2,522,188

その他の活動支出計 (8) 1,000,000 3,341,228 △ 2,341,228

500,000 △ 1,699,090 2,199,090

0

△ 0

△ 18,588,000 △ 28,738,553 10,150,553

243,599,028 240,748,558 2,850,470

225,011,028 212,010,005 13,001,023

支
　
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

その他の活動資金収支差額 (9)=(7)-(8)

支
施設整備等資金収支差額 (6)=(4)-(5)

収
　
入

当期末支払資金残高 (11)+(12)

予備費支出 (10)
― 0

当期資金収支差額合計 (11)=(3)+(6)+(9)-(10)

前期末支払資金残高 (12)



第二号第四様式

（単位：円）

当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 182,357,302 203,457,743 △ 21,100,441

　施設介護料収益 145,044,559 165,763,510 △ 20,718,951

　　介護報酬収益 134,993,858 153,979,935 △ 18,986,077

　　利用者負担金収益 8,729,501 10,261,575 △ 1,532,074

　　管理費収益 1,321,200 1,522,000 △ 200,800

　居宅介護料収益 10,626,783 9,562,188 1,064,595

　　介護報酬収益 9,529,301 8,570,850 958,451

　　利用者負担金収益 1,097,482 991,338 106,144

　食費収益 17,295,680 16,741,628 554,052

　居住費収益 9,390,280 11,390,417 △ 2,000,137

医療事業収益 2,822,150 3,197,647 △ 375,497

　診療報酬収益 2,637,614 3,029,554 △ 391,940

　受託検査収益 184,536 168,093 16,443

経常経費寄附金収益 20,000 150,000 △ 130,000

サービス活動収益計 (1) 185,199,452 206,805,390 △ 21,605,938

人件費 133,463,859 140,488,618 △ 7,024,759

　職員給料 71,776,970 74,901,355 △ 3,124,385

　職員賞与 20,815,210 21,934,958 △ 1,119,748

　賞与引当金繰入 9,983,698 11,153,806 △ 1,170,108

　非常勤職員給与 21,304,718 15,440,440 5,864,278

　派遣職員費 957,486 9,473,605 △ 8,516,119

　退職給付費用 3,397,033 4,164,350 △ 767,317

　法定福利費 16,382,550 16,074,073 308,477

　賞与引当金戻入 △ 11,153,806 △ 12,653,969 1,500,163

事業費 54,192,202 47,373,052 6,819,150

　給食費 28,528,405 22,492,631 6,035,774

　介護用品費 3,437,757 3,633,420 △ 195,663

　医薬品費 679,629 492,892 186,737

　保健衛生費 47,652 1,832,292 △ 1,784,640

　教養娯楽費 865,724 833,877 31,847

　水道光熱費 15,928,510 13,976,068 1,952,442

　燃料費 238,349 257,204 △ 18,855

　消耗器具備品費 2,077,659 1,649,998 427,661

　保険料 963,230 744,730 218,500

　賃借料 1,424,740 1,459,940 △ 35,200

　雑費 547 0 547

事務費 20,038,141 18,709,576 1,328,565

　福利厚生費 634,644 729,995 △ 95,351

　旅費交通費 49,750 59,250 △ 9,500

　研修研究費 0 8,500 △ 8,500

　事務消耗品費 1,552,447 1,924,510 △ 372,063

　修繕費 1,131,960 1,340,201 △ 208,241

　通信運搬費 428,787 459,778 △ 30,991

　広報費 600,116 188,936 411,180

　業務委託費 11,686,551 10,082,777 1,603,774

　手数料 362,844 386,023 △ 23,179

　租税公課 7,758 5,068 2,690

　保守料 3,289,110 3,266,560 22,550

　渉外費 97,755 22,675 75,080

　諸会費 162,100 164,000 △ 1,900

　雑費 34,319 71,303 △ 36,984

減価償却費 15,296,201 15,347,873 △ 51,672

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 8,009,994 △ 8,117,310 107,316

サービス活動費用計 (2) 214,980,409 213,801,809 1,178,600

△ 29,780,957 △ 6,996,419 △ 22,784,538

受取利息配当金収益 2,908 2,937 △ 29

その他のサービス活動外収益 9,701,560 3,654,202 6,047,358

　受入研修費収益 288,000 0 288,000

　利用者等外給食収益 173,660 204,600 △ 30,940

　雑収益 9,239,900 3,449,602 5,790,298

サービス活動外収益計 (4) 9,704,468 3,657,139 6,047,329

その他のサービス活動外費用 117,552 308,177 △ 190,625

　雑損失 117,552 308,177 △ 190,625

サービス活動外費用計 (5) 117,552 308,177 △ 190,625

9,586,916 3,348,962 6,237,954

△ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584

特別収益計 (8) 0 0 0

特別費用計 (9) 0 0 0

0 0 0

社会福祉法人北慶会拠点区分　事業活動計算書

(自)　令和  4年  4月  1日    (至)　令和  5年  3月 31日 

勘　定　科　目

収
　
益

費
　
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

サービス活動増減差額 (3)=(1)-(2)
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益

費
　
用

サ
ー
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ス
活
動
外
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減
の
部 サービス活動外増減差額 (6)=(4)-(5)

経常増減差額 (7)=(3)+(6)

費
　
用

特
別
増
減
の
部

特別増減差額 (10)=(8)-(9)

収
　
益



△ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584

30,518,576 37,166,775 △ 6,648,199

10,324,535 33,519,318 △ 23,194,783

0 0 0

0 0 0

3,000,772 3,000,742 30

3,000,772 3,000,742 30

7,323,763 30,518,576 △ 23,194,813

当期活動増減差額 (11)=(7)+(10)

前期繰越活動増減差額 (12)

基本金取崩額 (14)

その他の積立金取崩額 (15)

その他の積立金積立額 (16)

　設備等整備積立金積立額 

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

次期繰越活動増減差額 (17)=(13)+(14)+(15)-(16)

当期末繰越活動増減差額 (13)=(11)+(12)



第三号第四様式

（単位：円）

当年度末 前年度末 増  減 当年度末 前年度末 増  減

 流動資産 234,895,063 253,448,232 △ 18,553,169 流動負債 32,868,756 23,853,480 9,015,276
   現金預金 200,341,581 219,209,977 △ 18,868,396   事業未払金 21,445,528 11,399,047 10,046,481
   事業未収金 32,050,248 32,036,906 13,342   預り金 1,439,530 1,300,627 138,903
   貯蔵品 2,237,346 2,000,276 237,070   賞与引当金 9,983,698 11,153,806 △ 1,170,108
   立替金 265,888 201,073 64,815
 固定資産 413,155,791 413,787,130 △ 631,339 固定負債 5,237,909 5,233,658 4,251
  基本財産 314,110,203 327,706,165 △ 13,595,962   退職給付引当金 5,237,909 5,233,658 4,251
   建物 314,110,203 327,706,165 △ 13,595,962 負債の部合計 38,106,665 29,087,138 9,019,527
  その他の固定資産 99,045,588 86,080,965 12,964,623
   構築物 45,081 180,321 △ 135,240
   機械及び装置 137,667 200,941 △ 63,274 基本金 345,333,000 345,333,000 0
   車輌運搬具 1 1 0   第１号基本金 41,763,000 41,763,000 0
   器具及び備品 10,965,007 2,501,732 8,463,275   第２号基本金 261,203,000 261,203,000 0
   権利 229,320 229,320 0   第３号基本金 42,367,000 42,367,000 0
   退職給付引当資産 4,390,400 4,264,480 125,920 国庫補助金等特別積立金 176,549,642 184,559,636 △ 8,009,994
   長期前払費用 2,522,188 949,018 1,573,170 その他の積立金 80,737,784 77,737,012 3,000,772
   施設整備等積立資産 80,737,784 77,737,012 3,000,772   施設整備等積立金 80,737,784 77,737,012 3,000,772
   預託金 18,140 18,140 0 次期繰越活動増減差額 7,323,763 30,518,576 △ 23,194,813

 (うち当期活動増減差額) △ 20,194,041 △ 3,647,457 △ 16,546,584
純資産の部合計 609,944,189 638,148,224 △ 28,204,035

資産の部合計 648,050,854 667,235,362 △ 19,184,508 負債及び純資産の部合計 648,050,854 667,235,362 △ 19,184,508

社会福祉法人北慶会拠点区分　貸借対照表

令和  5年  3月 31日 現在

資　産　の　部 負　債　の　部

純　資　産　の　部


